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»MH?”: Pani Prezes! Za nami
pierwsze poétrocze 2023 roku uwa-
Zzanego za trudny okres dla prze-
myshu, w tym szczegélnosci hut-
nictwa. Jak w tym czasie radzila
sobie spélka, ktéra Panizarzadza?

B.Boryczko: Po ponad dwaoch
latach pandemii i jak sie wydawato
wychodzeniu na prostg, tuz za na-
sza wschodnia granica Rosja rozpe-
tata pelnoskalowyg wojng, ktora
doprowadzita do kryzysu energe-
tycznego oraz drastycznego wzros-
tu inflacji. Te czynniki negatywnie
odbity sig na catej branzy hutniczej
i doprowadzity do zastoju inwes-
tycji.

Od III kwartatu ubieglego ro-
ku hutnictwo permanentnie odno-
towuje spadki popytu, jak i cen na
swoje wyroby.

Unihut jako spotka §wiad-
czaca ushugi, w glownej mierze, dla
przemystu cigzkiego, w tym hutnic-
twa réwniez odczuwa pewien re-
gres i spadek nowych zlecen. Jest to
trudny czas, ktéry musimy prze-
trwac.

Do tego wszystkiego docho-
dzi duzy wzrost kosztow prowa-
dzenia dziatalnosci. Mysle o kosz-
tach pracowniczych, jak i wzroscie
cen mediow energetycznych i roz-
nego rodzaju niezbednych materia-
16w pomocniczych.

DOKONCZENIE NA STR.3

Serbla, Wielka Brytania i 1
spadek produkcp poza

! 6lroczu wyprodukowano
“mln ton stali (spadek o 10,9
Wsrod TOP 10 jest na;w1¢k—

produke;ji (18,5 min ton stali). W cig-
gu pierwszych 6 miesiecy biezacego
roku Indie wyprodukowaty 67,9 min
ton (+7,4 proc.), Iran 16,1 min ton
(+4,8 proc.) i Chiny 535,6 min ton
(+1,3 proc.). Wedlug szacunkow 1
proc. wzrost produkcji jest rowniez
w Ro0sji 37,5 mln ton stali.

Pomimo spadku produkcji firmy
inwestuja w nowe moce. Organi-
zacja Wspolpracy Gospodarczej i
Rozwoju OECD w raporcie pisze:
Globalne moce produkeyjne stali
nadal rosng w szybkim tempie w okre-
sie ostabienia koniunktury na rynku

stali. DOKONCZENIE NA STR4

ODRISANE

ARCELORMITTAL OGEASZA WYNIKI
ZA | POLROCZE 2023

SREBRO KGHM Z CENNYM CERTYFIKATEM LBMA
5,5 MILIARDA DLA ENERGOCHEONNYCH

Z MYSI.A O SASIADACH
-1 RAPORTU ZROWNOWAZONEGO ROZWO]I.I AMP _

Podpisy pod dokumentem gwarantujgcym rozwdj hutniczych aktywéw Gmpy nglokoks sklada]q
(od lewej) przewodmczqcy wigzkow zawodowych Mariusg Latka i Joachim Kuchta,
reprezentujgcy strone rzgdowq wiceminister Marek Wesoly

oraz prezesi spotki matki - Weglokoksu Tomasz Heryszek i Marek Akciriski. Czytaj na str.2

Najwiglsza hiszparnska Huta w Gijon, naleigca do
koncernu ArcelorMittal, przywrocda na poczqtku hpca
do eksploatac;t wielki piec ,,A” o pojemnoscz 2731 m’ i
rocznej zdolnosci produkcyjnej wynoszqcej ponad 2
min ton surowki ;elaza.

Jednostka ulegta powaznemu pozarowi 22 marca bie-
zgcego roku, ktory skutkowal awaria i kilkumiesigcznym
unieruchomieniem pieca z przyczyn technologicznych
oraz w zwiazku z bezpieczenstwem zatogi.

Zespot specjalistow z zakresu wielkopiecownictwa
badat przyczyny zdarzenia oraz poddat ocenie techniczno-
ckonomicznej mozliwos$¢ przywrdcenia jednostki do
cksploatacji. Analiza wykazata mozliwo$¢ ponownego
wlaczenia wielkiego pieca pod warunkiem przeprowadze-
nia niezbednych prac naprawczych. Eksploatacje jednost-
ki przewiduje si¢ do 2025 roku, zgodnie z wczesniejszymi
zalozeniami sprzed awarii.

DOKONCZENIE NA STR. 7

ONOW ZEOTYCH NA MODERNIZAC

(OLOGICZNE

ArcelorMittal Poland zainwestuje w moderni-
zacje trzech piecow Maerza w dgbrowskiej wapnial-
ni, cgyli zakladzie, wytwarzajgcym wapno niezhed-
newdalszych procesach produkcji stali,

Poza nowymi piecami przebudowana bedzie tez
cala instalacja oczyszczania spalin. Nowe filtry beda
spetniaty surowe wymogi Najlepszych Dostepnych
Technik (BAT) europejskiej dyrektywy o emisjach prze-
mystowych i pozwola zredukowa¢ emisje pytowe na-
wet pigciokrotnie. Koszt inwestycji to 40 min ztotych

Piece Maerza to instalacje, w ktorych wypala sn:
wapno. Gotowy produkt traf stalowni,

o i




DOKONCZENIE ZE STR.1

W tym roku rzadzacy zafundowali
przedsigbiorcom dwukrotny wzrost naj-
nizszego wynagrodzenia. Trzeba réwniez
pamigta¢, ze za niespelna 6 miesiecy
ponownie bedziemy musieli podwyzszy¢
pensje pracownikom. To wszystko powo-
duje, ze wyhamowanie inflacji do poziomu
jednocyfrowego, pod koniec biezgcego roku,
jest raczej mato realne. Dlatego tez presja
wyzszych zarobkow bedzie narastata.
Jednakze te podwyzki nie ida w parze ze
zwigkszonym popytem na nasze ushugi, a
WIGCZ przeciwnie.

Mam jednak nadzieje, ze bedziemy mogli
szerzej porozmawiac na ten temat.podczas
nastgpnej naszej rozmowy.

»MH?”: Unihut byl jedna z firm, biora-
cych udzial w remoncie wielkiego pieca nr
2 w Dabrowie Goérniczej. Jaki zakres prac
obejmowala umowa ?

B.Boryczko: Tak to prawda. Unihut,
jako sprawdzony kontrahent, ktory $wiad-
czy wiele ustug dla ArcelorMittal Poland brat
czynny udzial w remoncie wielkiego pieca nr
2w dabrowskim oddziale.

Do naszych najwazniejszych i najwigk-
szych prac nalezalo wykonanie, dostawa i

Pozwolenie na budowe otrzymalismy na
poczatku pandemii, a proces inwestycyjny

. rozpoczelisSmy pod koniec roku ubieglego.

Mozna powiedzie¢, ze nie trafilismy na
sprzyjajacy czas. Pomimo pewnych pertur-
bacji, wzrostu cen udaje si¢ nam dopro-
wadzi¢ ja do szczgsliwego finatu. Jeste$my w
przededniu oddania tej inwestycji, z ktorej
bardzo si¢ ciesze.

Czy w najblizszym czasie bedziemy
inwestowac? Caly czas modernizujemy i
doposazamy park maszynowy. Staramy sig
przewidywac¢ trendy, wyprzedzaé je, tak by
by¢ przygotowanym na zmiany jakie zacho-

SZACUNEK DO KLIENTZ
NAJWAZNIEJSZA WARTOSCIA F
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»MH”: Jaki jest Wasz sposob na zbi-
lansowanie wzrostu kosztéw ze zmniejszo-
nym zapotrzebowaniem na uslugi Uni-
hutu?

B.Boryczko: To dobre pytanie, ktore
zadaje sobie chyba kazdy przedsigbiorca.
Staramy si¢ poszukiwaé¢ nowych kontrak-
tow, wychodzi¢ z nasza ofertg poza branze
hutniczg. Negocjujemy réwniez zmiany
stawek w kontraktach juz zawartych. Nie jest
to latwe, ale udaje si¢ nam wypracowywaé
pozytywny wynik. Czeg$¢ naszych kontra-
hentéw przyjmuje to z duzym zrozumie-
niem, ale niektorzy niestety nie, pomimo iz
sami wiedzg jak wzrosty koszty state.
Jak to sig mowi duzy moze wiecej.

Szukamy réwniez nowych ob-
szarow dziatalnosci i dywersyfiku- §
jemy oferte ustug, tak by w wiekszym
stopniu uniezalezni¢ sie od hutnic- §

- twa. Mamy pewne nowe pomysty, §
ktore sa obecnie w fazie analiz i
badania rynku. Wiazemy z nimi
wiele nadziei, jednak zbyt wczesnie,
- aby méwic o konkretach.

| Wiele firm, z ktorymi wspot-
pracujemy poprawy obecnej trudnej
sytuacji upatruje w odbudowie

‘Ukrainy. Ogrom zniszczen wo-
jennych pokazuje ile jest tam do

‘zrobienia. Jezeli po zakonczeniu

dy 1 to nastapi pozostaje nadal
adoma. Dilatego tez myslac o

zabudowa kokil oraz pokryw ciggdw spusto-
wych wielkiego pieca nr 2. Bylo takze kilka
drobnigjszych prac, ktore wykonywalismy
zgodnie z harmonogramem i umowami,

To byta dla nas duza inwestycja, zna-
cznic wigksza niz ta, ktorg wykonywali$my
kilka lat temu w Krakowie.

Na budowie w jednym czasie praco-
wato nawet kilkaset osob. Jedni schodzili, a
drudzy wchodzili na plac budowy. To wy-
magato duzego zaangazowania i odpowied-
niej koordynacji ze strony zleceniodawcy.
Kazde opdznienie wigzato sie z utrudnie-
niami dla kolejnych ekip. Tym bardziej

Spotka stale poszerza swojg oferte wychodzac

naprzeciw oczekiwaniom klientow.

cieszg sig, ze podofalismy temu zadaniu.
amy bardzo zaangazowana i oddana za-

foge, rozumiejaca, ze jak trzeba dotrzymad
terminu to pracujemy na zmiany. Dzi$ moge
Z czystym sumieniem powiedzie¢, ze nasi
pracownicy wywiazali si¢ z powierzonych
zadanw 100 proc., anawet 200 procentach.

Dla wielu z nich nie byl to latwy czas.
Rozlaka z rodzina, dojazdy do Dabrowy Gor-
niczej, napiety grafik zadan ect. Tym bardziej
dzigkuje im, za pelne zaangazowanie w ten
projekt.

»MH?”: Ostatnio wykonywali§cie row-
niez ciekawe zlecenie dla Telefoniki...

B.Boryczko: Nowoczesny park maszy-
nowy pozwala nam poszerzac portfolio ustug

1wychodzi¢ poza branze hutniczg. Wykony-
 walismy stalowe bebny kablowe. Nasz
kontrahent jest zadowolony ze wspélpracy z

nami, a naptywajace kolejne zapytania

‘dowodza, ze wykonane bebny spehnity jego

wysokie wymagania. Wiaze z tym asorty-
item spore nadzieje, szczegolme ze
iSmy wprawy w tej ustudze i mozemy
¢ si¢ dobrymi referencjami.

‘Na finiszu jest rozbudowa hali
inistracyjna. Myslicie w naj-
; omnychmwestyc]ach"

dza na rynku. Dobrym przyktadem takich
dziatan moze by¢ zakupiona kilka lat temu
wypalarka laserowa, a pdzniej prasa kra-
wedziowa.

Dzigki tym inwestycjom weszlismy na
rynek z nowymi ushugami. Bez nich nie
bylibysmy w stanie wykona¢ wielu zlecen.
To byly w 100 procentach trafione decyzje.
Jestesmy na tym rynku i chcemy na nim
ugruntowa¢ swoja pozycje. W tym celu
rozbudowujemy rowniez dzial rozwoju i
sprzedazy. Mamy dwie stabilne nogi, ale im
wigksza dywersyfikacja tym spokojniejsza
przysziosé. To dobitnie pokazaty pandemia,
- zerwane laficuchy dostaw oraz wojna w
Ukrainie.

»MH”: Rozwdj wigze sie¢ z zatrud-
{ nianiem nowych pracownikéw. Jak w
tym zakresie radzicie sobie? Czy nie
macie problemoéw z rekrutacjg?

B.Boryczko: Gdybym powiedziata,
ze nie mamy probleméw z pracowni-
kami, to musiatabym sktama¢. Caty czas
poszukujemy specjalistow, ktorych naj-
zwyczajniej brakuje.

Wielu z naszych pracownikow jest
J juz w wieku przedemerytalnym lub na
emeryturze. Mtodych i chetnych do pra-
cy brakuje. Zdarza sig, ze po jednym lub
dwoch przepracowanych dniach taki
pracownik po prostu nie zjawia sig.

Z tym problemem zmaga si¢ caty
przemyst. Od wielu lat méwi sig o tzw. luce
pokoleniowej i problem ten bedzie narastat
pomimo wchodzenia do przemystu robo-
tyki 1 automatyki. Jest to poklosie likwida-
cji szkot zawodowych i przyzaktadowych.,
Dzi$ mtodzi maja bardzo wygoérowane wy-
magania finansowe i nie chcg cigzko pra-
cowac, czgsto w warunkach szkodliwych.

Cieszg sig, ze mamy lojalnych i odda-
nych pracownikow. Sg ludzie, ktorzy pomi-
mo przej$cia na zashuzong emeryture nadal
pracujg i cheg przekazaé, czesto unikatowsg
wiedzg kolejnym pokoleniom. Niestety
chetnych brak. To bardzo powazny prob-
lem, ktory nie zostal rozwigzany pomimo
zapowiedzi rozwigzan systemowych.

»MH?”: Jak sobie radzicie z brakiem
rakdo pracy?

B.Boryezko: To nie fatwe zadanie, ale
udaje nam si¢ mu podotaé. Do tej pory nie
zdarzylo si¢ bySmy nie wykonali kontraktu
z powodu braku specjalistow. Jestesmy na
rynku od ponad 35 lat. Przez ten czas udalo
si¢ nam nawiaza¢ dobre relacje z naszymi
kooperantami, ktérzy wspomagaja nas
swoimi pracownikami, gdy maja wolne
moce przerobowe. My réwniez im poma-
gamy. W biznesie wazny jest szacunek i
zaufanie.

Zadowolenie klienta to klucz do trwa-
fego sukcesu i rozwoju przedsigbiorstwa. I
tak tez dziatamy.

»MH?”: Dzi¢kuje za interesujgca roz-
mowe zyczac powodzenia na trudnym
rynku.

Rozmawial:
Przemyslaw Szwagierczak

6T droym

Bardzo cieszyly nas dobre relacje polsko
— ukraifskie po barbarzynskiej napasci Ro-
sji na naszego wschodniego sasiada i liczy-
li$my na historyczny przetom.

To Polska stata sig, po Stanach Zjedno-
czonych, najwazniejszym sojusznikiem
Ukrainy, jej rzecznikiem zaréwno w NATO
jak i Unii Europejskiej, a takze na arenie
swiatowej. Z tym wieksza przykroscig
odnotowujemy pojawienie sie powaznej
rysy na tych relacjach miedzypanistwowych
na tle nadmiernej ilodci zboza i innych
produktéw spozywezych. W naszym kraju
wywotato to ich ogromna obnizke cen i w
konsekwencji nicoptacalnos¢ produkcji rol-
niczej. Spotkato si¢ to z protestem rolnikéw
naobszarze catego kraju.

Rzad podjat pewne kroki zapobie-
gawcze, ale w ocenie producentow rolnych
okazaly si¢ one niewystarczajace i nie
uspokoity nastrojow, co w okresie przed
wyborami do parlamentu jest dla rzadza-

LaaRE

cych szczegolnie grozne. Oznacza to bo-
wiem utrate pewnej czedci elektoratu. Nie
jest to gtéwny powdd, bo takie same kroki
sprzeciwiajace si¢ zalewowi ukrainskiego
zboza podejmuja Stowacja, Bulgaria, We-
gry i Rumunia. Wspdlnie z Polska zadaja
przediuzenia zakazu importu produktéw
rolnych z Ukrainy, ktory obowigzuje do 15
wrzeshia br.

No c6z, poczatek sporu lezy chyba w
ziym rozpoznaniu unijnego rynku rolnego
przed podjeciem pierwotnej decyzji o przy-
zwoleniu na import, a moze przede wszyst-
kim w organizacji tego importu przez strong
ukrainska.

Niestety tak narodzit si¢ spor migdzy-
panstwowy, bo we wtorek 2 sierpnia polski
ambasador Bartosz Cichocki zostal wez-
wany do ukrainskiego MSZ w Kijowie w
sprawie wypowiedzi szefa prezydenckiego
Biura Polityki Migdzynarodowej Marcina
Przydacza na antenie TVP, Zze Ukraina
otrzymata duze wsparcie Polski i ,,powinna
zacza¢ doceniad to, jaka role przez ostatnie
miesigce i lata dla Ukrainy penita Polska™.

Jak bylo rzeczywiscie nie wiadomo. Bo
rzecznik ukrainskiego MSZ Oleh Nikonen-
ko stwierdzit, ze wypowiedzi o niewdziecz-
nosci Ukraincdw nie sg zgodne z rzeczy-
wistoscig i sa niedopuszcezalne.

Czego chca Ukraificy doskonale zda-
Jjemy sobie sprawe. I zgodnie ze swoimi inte-
resami prowadza polityke zagraniczng. W
obecnym sporze chodzi o otwarcie granic
Unii Europejskiej dla jej produktéw rolnych.
Jednak kazde z panstw ma obowigzki wobec
wiasnego narodu. Czemu zatem argumenty
tychkrajow nie przekonuja? Bo wlasne intere-
Sy Zyciowe s3 Zawsze Na pierwszym miejscu.

Cow takiej sytuacjirobié, jak sie zacho-
wac? Odpowiedz jest prosta, zachowaé
zdrowy rozsadek.

W Arabii Saudyjskiej 5 sierpnia odbyly
si¢ 2 dniowe rozmowy dotyczace 10-punk-
towego planu pokojowego przedstawio-
nego przez prezydenta Ukrainy. W nego-
cjacjach uczestniczyli wystannicy 40 pan-
stw, w tym Chin. Rosjan na rozmowy nie
zaproszono. Polske reprezentowal minis-
ter Marcin Przydacz. ANDRZEJ
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