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. Przygotowujac biznes plan na
rok 2021, jako Zarzad, dobrze
zdawalismy sobie sprawe, ze bedzie
to rok ogromnych wyzwan. Jednak
nie spodziewalismy sig, Ze warunki
rynkowe beda tak niestabilne. Po
pierwszych miesigcach zmuszeni
bylismy zweryfikowa¢ zalozenia
biznesowe.

Odbicie nastapilo dopiero w
ostatnim kwartale 1 dzigki cigzkiej
pracy calego Zespolu udato sig
osiggna¢ dodatni wynik finansowy.
Okupione to bylo wieloma wyrze-
czeniami, za co dzigkuj¢ calej
zalodze, bo to dzigki jej konstruk-
tywnemu podejsciu wyszlismy z
tego kryzysu obronna reka.

B.Boryczko: Zamknigcie sta-
lowni i wielkiego pieca dopro-
wadzito do utraty wielu zlecen, co w
konsekwencji skutkowato dos¢ duza
fluktuacjag pracownikow. Czesé
odchodzita do innych firm, gdzie
mieli zagwarantowane lepsze wyna-
grodzenia, ale gros z nich podej-
mowato decyzje ze wzgledu na brak
stabilno$ci. Nadal nie wiemy co
bedzie z krakowska huta, czy beda
jakie$ nowe inwestycje?

Brak decyzji prowadzi do ogrom-
nej niepewnosci wérdd samych hut-
nikéw krakowskiego oddzialu Arcelor-
Mittal Poland jak i naszej zalogi.
Trzeba pamigtac, ze Unihut wyrost z
tego zakladu i wielu naszych pra-
cownikow wywodzi sig stad.

awarii. Dlatego musimy zwigkszy¢
nasz wysitek w celu zdywersy-
fikowania naszej dzialalnosci, by
zapewni¢ spdlce przyszlos¢.

Na rynku panuje duza konku-
rencja. Jestem pewna, ze zdotamy ja
wygra¢ dzigki zaangazowaniu i
profesjonalizmowi jaki reprezentuje
nasza zaloga, a takZze nowoczesnemu
parkowi maszynowemu, ktory po-
siadamy.

W 2019 roku zakupili$my nowo-
czesng wypalarke laserowg Eagle
2060 Inspire o bardzo duzym
obszarze roboczym o wymiarach
6060x 2040 x 100 mm.

Pozwala ona na cigcie blachy
stalowej do grubodci 25 mm, blachy
ze stali nierdzewnej do grubosci 20

nas na t¢ inwestycjg, ktora nie byta
tania, ale dzis przynosi coraz wigksze
przychody.

Obecnie instalujemy prase
krawgdziowa PUMA XL TANDEM
2x320, ktéra jest uzupehmieniem
parku maszynowego i dzigki ktérej
rozszerzymy portfolio naszych ustug
oraz jeszcze w wigkszym stopniu
wykorzystamy potencjat jaki posia-
damy. Dzi$ klient wymaga komplek-
sowosci ustug i do tego dazymy.

Swiadczymy ushigi m.in. dla
przemystu kablowego, budowla-
nego. Obshugujemy takie branze jak:
konstrukcyjna, energetyczna, kon-
strukcji mostowych, piecowa,
mechaniczna, instalacji energetycz-
nych, remontowa.
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To byt trudny rok nie tylko ze
wzgledu na niestabilno$¢ rynkowa,
ale takze na rosngce ceny mediow,
materiatéw a takze kosztéw pracow-
niczych. Do tego dochodzily
konczace si¢ kontrakty i wzmozona
fluktuacja pracownikéw. Mozna
powiedzie¢ swoisty rollercoaster. Na
rynku brakowalo stali a jej cena
zmieniata si¢ w zawrotnym tempie.
Podaz na rynku hutniczym nie
nadazala za popytem. MusieliSmy
sprosta¢ wielu wyzwaniom, by
szczesliwie zamknaérok 2021.

»VIH”: Jednym z nich bylo
przedluZenie Kkontraktéw z naj-
wiekszym waszym kontrahen-
tem...

B.Boryczko: Tak to prawda. Jak
Jjuz wspominatam konczyly si¢ nam
kontrakty z ArcelorMittal Polandiod
potowy pazdziernika zaczgliSmy
rozmowy w celu ich przedtuzenia.
Nie byly to tatwe i przyjemne roz-
mowy. Przez bardzo diugi czas do
0s6b po drugiej stronie stotu
negocjacyjnego z trudem docieraly
nasze argumenty. Wskazywalismy,
zerosnie inflacja, ceny energii i gazu,
place pracownikéw, materiatow, ect.
Niejednokrotnie odnosiliSmy wra-
Zenie, ze stoimy przyparci do muru,
Dziatamy na zasadach prawa han-
dlowego i nie mozemy sobie poz-
woli¢ na generowanie strat, a przede
wszystkim musimy patrze¢ na dobro
pracownikéw, bo bez nich nie byto
Unihutu. Suma summarum na jakis
czas osiggnelismy kompromis.

Nasza zaloga, to bardzo
doswiadczeni, kompetentni ludzie,
ktorzy potrafia zdziataé cuda. W
naszej ponad 35-cio letniej historii
nie zdarzylo sie by$my nie wykonali
jakiegos zadania. Jako wieloletni
parter ArcelorMittal Poland, a
wezesniej Huty Sendzimira znamy
krakowski zaktad jak wiasng kieszen
i wykonujemy wigkszos¢ napraw od
reki, czgsto w niedziele i $wieta. Dla-
tego tez trudno byto nam zrozumiec¢
postawe managementu podczas
‘negocjacji. Nasi ludzie sa gwarancja
rzetelnodei 1 szybkiego reagowania

na problemy z jakimi coraz czgsciej
zmaga si¢ huta. I to pc')winno byc

docenione. Nie mowig, ze nie ma

Boli nas, gdy ludzie odchodza.
Czgsto styszymy od nich, Ze ucie-
kaja, bo z huta nie ma co wigzac
przysztosci. Jako zarzad robimy
wszystko, aby zapewni¢ spolce i jej
pracownikom rozwdj.

Dywersyfikujemy nasza dziatal-
no$¢ stawiajac na wspolpracg z
nowymi klientami. Jednak sytuacja
pandemiczna nie sprzyjaja spotka-
niom czy zawieraniu nowych umow.
Klient chce, by pokaza¢ mu nasze
mozliwosci, park maszynowy, a to
wymaga czasu i bezposrednich
kontaktéw, ktére sa utrudnione.
Mam jednak nadzieje, ze uda sig
przezwyciezy¢ te problemy i be-
dziemy mogli spokojnie pracowac i
mysle¢ o rozwoju.

Obecnie poszukujemy pracow-
nikéw na stanowiska: tokarz-frezer,
§lusarz, murarz piecOw przemy-
stowych, elektryk. Widzimy ozy-
wienie na rynku pracy. Naplywa do
nas coraz wiecej ofert, a posiadanie
nowoczesnego parku maszynowego,
w tym wypalarek: plazmowej, gazo-
wej i laserowej jest naszym atutem.
Miodzi chea uczyc sie obstugi CNC,
bo w tym widza przysztosé.

Jeszcze raz cheialabym w imie-
niu whasnym, zarzadu a takze
Wiasciciela podzigkowa¢ naszym
pracownikom za ich zaangazowanie
i wyrzeczenia, ktore pozwolity
przetrwac ten trudny czas.

»VMIH”: A jak ksztaltowala sie
absencja chorobowa zwigzania z
koronawirusem?

B.Boryczko: Kolejne fale korona-
wirusa powodowaty zwigkszong
liczbe zwolnien lekarskich, a takze
przymusowych kwarantan. Byly
momenty, ze nasza zaloga byla
znacznie uszezuplona. W gléwnej
mierze byli to pracownicy biurowi.
Na liniach produkeyjnych sytuacja
wygladala znacznie lepiej i moge
powiedzie¢, Ze udalo si¢ nam
unikngé wigkszych przestojow.
Mam nadzieje, ze podyktowane jest
to nie tylko charakterem pracy, ale
takze duza iloscig osob zaszcze-

‘pionych. Jako pracodawca nie mamy

mozliwoéci zweryfikowania tego,

jednak wierze w nasza Zaloge 1
2 faUJonaJnepodeJ§c1e do tej kwestii.
budzi mezastapmych, ale zanim si¢

» zym mmuacle konléurﬁwaé n

mm, blachy aluminiowej do gru-
bosci 30 mm. Dok}adnosé cigcia to
0,05 mm, czyli jest poréwnywalna z
precyzyjng obrobka skrawaniem.
Praca tej maszyny pozwala nam na
obnizenie kosztéw produkcji, zwigk-
szenie wydajnosci i niezawodnosci.
Dzigki niej zwigkszyliSmy nasza
konkurencyjnosé i zblizylismy sig do
$wiatowych standardéw obrobki
blach zaréwno ze wzgledu na dokla-
dno$¢ jak i czas trwania procesu.

Wigksza dokfadnos¢ wykony-
wanych detali sprawia, ze wyrdb lub
formatka pozwala wyeliminowac
dotychczas stosowang w tym ob-
szarze obrobke skrawaniem, co
znacznie redukuje koszty produkcji.
Maszyna wyposazona jest w auto-
matyczny system wymiany stolow,
dzieki czemu jednocze$nie mozna
wycina¢ detale i przygotowywac
kolejny arkusz blachy na drugim
stole.

Wycinarka laserowa oprocz
znacznie wigkszej predkosci cigeia,
zwlaszcza przy blachach do grubosci
8 mm charakteryzuje sig takze
mozliwoscig wycinania skompli-
kowanych geometrii, a takze mozli-
woscig wypalania otworéw o zna-
cznie mniejszej $rednicy niz w
wycinarce konwencjonalnej.

Ostatnio wplynely do nas zapy-
tania z branzy zwiazanej z budowa
kadlubow statkéw. Dziatamy na
bardzo szerokq skalg. Sw1adczymy
ustugi ciecia laserowego dla mniej-
szych kontrahentow, a w czasie
kiedy mamy wolne moce przero-
bowe nawet dla klientéw indywi-
dualnych. Zadne zapytanie ofertowe
nie zostaje bez odpowiedzi. Posiada-
my bardzo duze zaplecze warszta-
towe, ktore wykonuje wymagajace i
karkotomne zlecenia. Wiedza i
doswiadczenie naszych pracow-
nikéw to najwigkszy atut Unihut-u.

»MH”: Rok 2022 powital nas
ogromnymi podwyzkami cen ener-
gii elektrycznej i gazu. W jakim
stopniu dotyczy to Waszej spotki?

B.Boryczko: Ceny materiatow i
nosnikéw w ostatnim czasie rosng z
dnia na dzien. Dlatego tez nasze
oferty w wielu przypadkach byly
wazne zaledwie 24 godziny. Obecna
sytuacja na rynku ze wzgledu na
wojneg jaka toczy si¢ tuz za nasza
wschodnig granicg, jest bardzo nie-
pewna. Unihut nie jest duzym od-
biorcg gazui pradu, ale coraz wyzsze
rachunki za media obciazajg nasza
dziatalno$¢ i odbijaja sig¢ na wyni-
kach finansowych. Dlatego tez stara-
my sie, gdzie tylko jest to mozliwe

Najnowszy nabytek Unihutu - prasa krawedziowa :
DENER PUMA XL TANDEM 2x320 o dlugos‘é giecia 6 metrow.

Detale po wycigciu laserowym

poddawane sa zazwyczaj dalszym
pmcesomtechnologmznymnp gig-

~ cia, walcowania, podgmama, spa-
 »MH™: Nowekommklytodu---n_ nia, nakladania chron-

ograniczaé ich zuzycie, a takze

generowaé jak najmniejsza ilogé
-odpadéw Nie mamy mezhwosm :

Zdobywamy nowe zlecenia,
kontrakty, ktére pomoga nam
obnizy¢ koszty stale. ByliSmy
roéwniez zmuszeni renegocjowac
umowy, co zostalo przyjete przez
wiekszo$¢ naszych kontrahentéw ze
Zrozumieniem.

»MH”: Jak Pani ocenia uwa-
runkowania zewnetrzne pro-
wadzenia dzialalnoSci gospo-
darczej? Jakie wnioski dla dalszej
dzialalno$ci wyplywaja z tych dos-
wiadczen?

B.Boryezko: Najgorsza jest
niepewno$¢ zarowno ze strony na-
szego najwigkszego kontrahenta jak
ita zwiazana z przepisami prawnymi
oraz obecna sytuacja geopolityczna.

Polski Lad nie ulatwia dziatal-
nosci 1 generuje spore koszty. Stale
zmieniajace si¢ przepisy zmuszajg
nas do ciggtych zmian w systemach
informatycznych, ktore sg bardzo
drogie. To co dziejg si¢g w ostatnim
czasie na rynkach kursu walut,
nosnikow energii i paliw, ciagle ros-
nace ceny materiatéw i ich brak na
rynku jest bardzo niepokojace i nie
pozwala zaplanowa¢ we wiasciwy
sposob dziatalnosei firmy.

Naszym marzeniem jest, aby
znalez¢ stabilnego partnera, z kto-
rym moglibysmy zwiazaé swoja przy-
szloé¢, a potencjal mamy naprawde
nicograniczony.

»MH?”: Jaki to bedzie rok dla
Unihutu?

B.Boryczko: Trudny, pomimo
tego ze Unihut posiada ugruntowang
pozycje na rynku. Dysponujemy wy-
specjalizowang, wyposazong w
profesjonalny sprzet kadra inzynie-
ryjno-techniczng o wysokich kwali-
fikacjach zawodowych potwierdzo-
nych przez jednostki notyfikowane
m.in. takie jak: Urzad Dozoru Tech-
nicznego, Transportowy Dozor
Techniczny, Fosbel Ceramic Tech-
nologies. Posiadamy réwniez certy-
fikaty ISO 9001:2015, 14001:2015,
45001:2018.

Wychodzimy naprzeciw oczeki-
waniom klientéw inwestujac w no-
woczesne urzadzenia. Jednak nasze
zasoby finansowe sa ograniczone i
musimy robi¢ to z duza ostroznoscia.
Procesy inwestycyjne sa kapitato-
chionne, a ich efekty dtugofalowe,
dlatego zanim podejmiemy decyzje
musimy dobrze rozwazy¢ wszyst-
kie zaiprzeciw.

Widzac co dzieje si¢ na rynku
hutniczym staramy si¢ poszerzac
naszg oferte o nowe branze. Po wyga-
szeniu czesci surowcowej musie-
lismy nasze ustugi skierowac na inne
rynki. Udalo sig nam czesciowo osig-
gna¢ zadawalajacy poziom ushug
zewnetrznych. Byla to cigzka praca
okupiona utratg czgsci pracow-
nikéw. Bedziemy nadal poszukiwaé
kolejnych nisz rynkowych, bo w tym
widzimy przysztosé.

Pewne rozmowy sa juz pro-
wadzone, ale na szczegdly zbyt
wezesnie. Widaé swiatetko w tunelu
i moim zdaniem udato si¢ nam
przetrwac najgorsze.

Nabieramy wiatru w zagle.
Wygrali$my kilka ciekawych prze-
targow, ktore daja nam oddech.
Zdajemy sobie sprawe z odpo-
wiedzialnodci jaka na nas cigzy, by

~wszystkiemu sprostac. To jednak nas
~motywuje i pozwala patrze¢ na rok
- biezgey i lata .nastgpne z opty-

Qkujg za inte-
e .:iyczq stabl-. ]
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